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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
Procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du cégep Édouard-Montpetit tenue le 
24 mars 2025, à 18 h 30, par visioconférence 

 

Sont présent(e)s : 

 Hélène Bailleu, membre d’office et directrice générale du Cégep 
 Marie-Ève Baron, membre du personnel enseignant 
 Chantal Bélanger, diplômée secteur technique, cégep Édouard-Montpetit 
 Mordjane Dahes, étudiante du secteur technique, ÉNA  
 Isabelle Desrochers-Galipeau, secteur universitaire 
 Benoit Dicaire, parent d’étudiant 
 Billy Green, étudiant du secteur technique, campus de Longueuil 
 Raymond Lagacé, secteur socio-économique 
 Manon Lapierre, personnel de soutien  
 Julie Loslier, secteur socio-économique 
 Janick Morin, membre du personnel enseignant 
 Julie Tougas Ouellette, membre du personnel professionnel non enseignant 
 Ali Pigeon-Rivard, étudiant secteur préuniversitaire 
 Emmanuelle Roy, membre d’office et directrice des études du Cégep  
 Edouard Spriet, secteur activités entreprises 
  
Sont absent(e)s : 
 Stéphane Dion, parent d’étudiant 
 Benoit Lecours, diplômé secteur technique, ÉNA 
 Frédéric Lefebvre, diplômé du secteur préuniversitaire 
 Josée Lepitre, secteur des centres de services scolaires 
 Patrick Monarque, secteur entreprises 
  

Sont invité(e)s : 

 Pascal Désilets, directeur de l’École nationale d’aérotechnique (ÉNA) 
 Jasmine Dupont, directrice des ressources matérielles 
 Claudine Ellyson, directrice de la formation continue et des services aux entreprises 
 Mylène Godin, directrice des communications et des relations gouvernementales 
 Geneviève Guérard, directrice des ressources humaines 
 Bruno Jobin, directeur des affaires étudiantes et communautaires 
 François Lefebvre, directeur des ressources financières 
 Michel Vincent, directeur des systèmes et technologies de l’information 
 Louis-Philippe Gagnon, coordonnateur aux approvisionnement, Direction des ressources financières 
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 Charles-David Lapointe, gestionnaire administratif, Direction des ressources matérielles 
 Lyne Gendron, agente de soutien administratif, Direction du développement institutionnel et 

secrétariat général 
 
Benoit Dicaire, président du conseil d’administration, préside l’assemblée. Lyne Gendron, agente de soutien 
administratif agit comme secrétaire d’assemblée. Le quorum est constaté et la réunion débute à 18 h 30.  
 
Le président, Benoit Dicaire souhaite la bienvenue à tous les membres et souligne la nomination d’Ali Pigeon-
Rivard, un étudiant qui provient du secteur préuniversitaire. 

 
1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
 

Projet d’ordre du jour Points 
1.  Adoption de l’ordre du jour Décision 
2.  Procès-verbal de l’assemblée précédente  

 2.1 Approbation du procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil 
d’administration du 26 février 2025 

Décision 

 2.2 Suites du procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 
26 février 2025 

Information 

3.  Adoption de DEC et d’AEC  
 3.1 Adoption de DEC 

Présenté par : Emmanuelle Roy 
Décision 

 3.2 Adoption d’AEC 
Présenté par : Emmanuelle Roy 

Décision 

4.  Adoption des bons de commande  

 4.1 Renouvellement de licences Adobe Creative Cloud (Adobe CC) 
Présenté par : Michel Vincent, Louis-Philippe Gagnon 

Décision 

 4.2 Modernisation des modes de contrôle des accès et de gestion du parc de 
stationnement du Cégep 
Présenté par : Jasmine Dupont, Charles-David Lapointe, Louis-Philippe Gagnon 

Décision 

5.  Adoption du budget de fonctionnement révisé 2024-2025  
Présenté par : François Lefebvre 

Décision 

6.  Nomination du vérificateur externe 
Présenté par : François Lefebvre 

Décision 

7.  Adoption de l’échéancier révisé pour l’élaboration du Plan stratégique 2025-2030 
Présenté par : Hélène Bailleu 

Décision 

8.  RAPPORT CEEC - Dépôt de la version préliminaire du rapport d'évaluation de l'efficacité 
du système d'assurance qualité pour le deuxième cycle d'audit 
Présenté par : Emmanuelle Roy 

Information 

9.  Adoption du Règlement relatif à l’utilisation des technologies de l’information 
(Règlement no 14)  
Présenté par : Michel Vincent 

Décision 
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10.  Suivi concernant la composition du conseil d’administration 
Présenté par : Hélène Bailleu 

Information 

11.  Informations Information 
 11.1
  

La Vie au Cégep 
Présenté par : Hélène Bailleu 

 

 11.2 Nombre demandes d’admission au premier tour pour la session d’automne 2025 
Présenté par : Emmanuelle Roy 

 

12.  Correspondance Information 
13.  Dépôt de documents Information 

 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire du comité directeur du 29 janvier 2025  
 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire de la Commission des études du 

4 février 2025 
 

 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire du comité d’audit et des finances du 
6 novembre 2024; 

 

 •  Procès-verbal de la réunion extraordinaire du comité d’audit et des finances du 
26 février 2025; 

 

 •  Tableau de suivi des acquisitions et projets autorisés par les instances  
14.  Date de la prochaine séance Information 
15.  Suivi des projets majeurs  

 15.1 HUIS CLOS – Projet du Pavillon de la santé et de l’innovation 
Présenté par : Hélène Bailleu 

Information 

 15.2 HUIS CLOS – Projet d’aérocampus 
Présenté par : M. Pascal Désilets 

Information 

16.  Levée de la séance Décision 
   

25-CA-019 PROPOSITION 
 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 
ATTENDU la recommandation du comité directeur; 
 
Julie Loslier, appuyé(e) par Julie Tougas-Ouellette, propose à l’assemblée d’adopter l’ordre du jour de 
l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 24 mars 2025 tel que modifié en indiquant que le 
point 5 - Adoption du budget de fonctionnement révisé 2024-2025 et le Point 6 – Nomination du 
vérificateur externe seront traités après le point 2 – Procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil 
d’administration du 26 février 2025.  La rencontre reprendra par la suite au point 3 – Adoption de DEC et 
D’AEC.  Le point 9 - Adoption du Règlement relatif à l’utilisation des technologies de l’information 
(Règlement no 14) est reporté à la prochaine rencontre. 

 
La proposition est adoptée à l’unanimité. 

 
  



   

PV_CA_2025-03-24_APPROUVÉ_SIGNÉ 4 de 11 1er mai 2025, 14:16 

2. PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 26 FÉVRIER 2025 
 

 2.1 APPROBATION DU PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE ORDINAIRE DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION DU 26 FÉVRIER 2025 

  
  25-CA-020 PROPOSITION 
   

  Marie-Eve Baron, appuyé(e) par Isabelle Desrochers-Galipeau, propose à l’assemblée 
d’approuver le procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 
26 février 2025 tel qu’il est déposé. 

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 
  

 2.2 SUITES DU PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 
26 FÉVRIER 2025 

  
  Suivi de la formation des membres du conseil d’administration 

 
3. ADOPTION DE DEC ET D’AEC 
 

 3.2 ADOPTION DE DEC 
  
  25-CA-021 PROPOSITION 
   
  ATTENDU la recommandation de la Direction des études; 
   
  Chantal Bélanger, appuyé(e) par Marie-Ève Baron, propose à l’assemblée de recommander à 

la ministre de l’Enseignement supérieur de délivrer un diplôme d’études collégiales aux 
personnes étudiantes qui ont terminé leurs études lors des sessions, d’hiver 2024, d’été 2024, 
d’automne 2024 et d’hiver 2025 dans les programmes mentionnés dans la liste déposée. 

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 
   
 3.3 ADOPTION DE D’AEC 
   
  25-CA-022 PROPOSITION 
   
  ATTENDU la recommandation de la Direction des études; 
   
 
 

 Manon Lapierre, appuyé(e) par Julie Loslier, propose à l’assemblée d’autoriser le cégep 
Édouard-Montpetit à délivrer une attestation d’études collégiales aux personnes étudiantes 
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qui ont terminé leurs études lors des sessions d’automne 2024 et d’hiver 2025 dans les 
programmes mentionnés dans la liste déposée.  

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 

 
4. ADOPTION DES BONS DE COMMANDE 
 

 4.1 RENOUVELLEMENT DE LICENCES ADOBE CREATIVE CLOUD (ADOBE CC) 
   
  Le centre d’acquisitions gouvernementales (CAG) accompagne les organismes publics et privés 

du milieu de l'éducation de tous les ordres d'enseignement dans la planification et le déploiement 
des solutions technologiques et services associés soutenant les TIC et la pédagogie en concluant 
des ententes avec les fournisseurs afin d'en diminuer les coûts d'acquisition et d'optimiser leur 
mise en œuvre.  
   
À l'approche de l'échéance du contrat pour ADOBE Creative Cloud, le CAG prépare un nouvel 
appel d'offres public en vue de la conclusion d'un nouveau contrat. Cet appel d'offres s'adresse 
à tous les organismes du réseau de l'éducation, publics et privés (cégeps, commissions scolaires, 
universités, établissements privés reconnus subventionnés par le MES et les organisations 
partenaires).  
  
L’analyse du marché démontre qu’il n’existe actuellement aucun équivalent viable à la suite 
d’Adobe Creative Cloud employée par les établissements. Bien que d’autres logiciels proposant 
des fonctions similaires soient disponibles, incluant quelques logiciels libres, la suite Adobe 
Creative Cloud est retenue par plusieurs programmes d’enseignement technique et 
professionnel. Cette implantation à l’intérieur même du plan de cours découle du fait que ces 
programmes préparent les étudiants au marché du travail. Or celui-ci exige, pour plusieurs 
secteurs, la connaissance et l’utilisation de la suite Adobe Creative Cloud.  
 
Plus particulièrement, au Cégep Édouard-Montpetit, les logiciels d’Adobe sont utilisés pour 
l’enseignement dans plusieurs départements notamment en TIM (techniques d’intégration 
multimédia), en cinéma, en médias et en arts visuels.    
   
Le mandat d’achat pour l’appel d’offres pour l’acquisition de cette solution respecte les lois et les 
règlements en vigueur et il est d’une durée de trois ans. 

   
  25-CA-023 PROPOSITION 
   
  ATTENDU la nécessité de renouveler la suite d’Adobe Creative Cloud;  

ATTENDU que le Cégep évalue le besoin à 1222 licences, pour un montant estimé à 127 821 $ 
par année;  
ATTENDU la Loi sur les contrats des organismes publics;  
ATTENDU l’obligation de procéder au renouvellement par le biais du regroupement d'achats du 
Centre d’acquisitions gouvernementales (CAG);  
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ATTENDU les avantages que retire le Cégep de joindre le regroupement d'achats;  
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 

   
  Marie-Ève Baron, appuyé(e) par Isabelle Desrochers Galipeau, propose à l’assemblée : 

• D’autoriser le Cégep à joindre le regroupement d’achat 2025-7546-50 du Centre 
d’acquisitions gouvernementales pour un contrat d’acquisition de LICENCES ADOBE 
CREATIVE CLOUD d’une durée de 3 ans, valide à compter du 29 juin 2025, pour un 
montant estimé de 383 463$ avant les taxes applicables 

• D’autoriser la directrice générale, Hélène Bailleu, à signer le mandat et l’entente et 
poser tout autre acte nécessaire à la conclusion et à l’application de ce mandat et de 
cette entente. 

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 
   
 4.2 MODERNISATION DES MODES DE CONTRÔLE DES ACCÈS ET DE GESTION DU PARC DE 

STATIONNEMENT DU CÉGEP 
   
  Les modes de contrôle des accès et de gestion du parc de stationnement actuel du Cégep sont 

désuets et ne répondent plus aux besoins opérationnels, en plus d’occasionner des problèmes 
au niveau de la fluidité. 
 
Dans le cadre du nouveau mandat avec la Société Parc-Auto du Québec (SPAQ), un projet de 
remplacement de ces modes de contrôle a été mis en place. Ce mandat inclut la fourniture, 
l’installation ainsi qu’un plan d’entretien et de gestion du nouveau système de guérites pendant 
une période de 5 ans, assurant ainsi une gestion efficace et durable des accès. 
 
Ce projet vise à moderniser les infrastructures en améliorant la sécurité, la fluidité et l’expérience 
des usagers. De plus, il permettra d’optimiser la rentabilité de la gestion du parc de 
stationnement du Cégep. 

   

  25-CA-024 PROPOSITION 
   
  ATTENDU le besoin du Cégep de moderniser les modes de contrôle des accès et de gestion du 

parc de stationnement; 
ATTENDU que l’acquisition des équipements représente une dépense de 428 575 $ avant taxes 
et que le contrat de service et de gestion représente une dépense de 544 971 $ avant taxes 
pour une période de 5 ans; 
ATTENDU que le montant pour l’acquisition des équipements est déjà prévu au solde de fonds 
du Cégep; 
ATTENDU la Loi sur les contrats des organismes publics; 
ATTENDU qu’en vertu de la Loi sur les infrastructures publiques (décret 882-2018), les cégeps 
ont l’obligation de faire affaire exclusivement avec la Société québécoise des infrastructures 
(SPAQ) relativement à l’exploitation et la gestion de leurs espaces de stationnement; 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale. 
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  Manon Lapierre, appuyé par Edouard Spriet, propose à l’assemblée de retenir l'offre de la 

Société Parc-Auto du Québec (SPAQ) pour l’acquisition des équipements ainsi que la gestion 
d’une durée de 5 ans en lien avec la modernisation des guérites, au montant de 973 546 $ avant 
les taxes applicables. 
Le conseil d’administration délègue à la Direction des ressources matérielles la gestion d’une 
provision maximale de 10 % du montant initial du contrat pour couvrir le coût des imprévus 
qui peuvent survenir en cours de contrat. 

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 

 
5. ADOPTION DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT RÉVISÉ 2024-2025 
 

 M. François Lefebvre, directeur des ressources financières, présente la version révisée du budget de 
fonctionnement 2024-2025.  Il commente et répond aux questions des membres. 

Le comité d’audit et des finances a analysé la révision budgétaire lors de la rencontre du 19 mars 2025. 
  
 25-CA-025 PROPOSITION 
  
 ATTENDU le Règlement relatif à la gestion financière du Cégep (Règlement no 2); 

ATTENDU le budget de fonctionnement 2024-2025 adopté au mois de juin 2024; 
ATTENDU le processus de révision budgétaire réalisé par le Cégep et le budget révisé de fonctionnement 
présenté; 
ATTENDU le déficit prévu de 1 188 046 $; 
ATTENDU que le déficit sera financé par le solde de fonds du Cégep; 
ATTENDU la recommandation de la Direction des ressources financières et de la Direction générale; 
ATTENDU la recommandation comité d’audit et des finances; 

  
 Chantal Bélanger, appuyé(e) par Manon Lapierre, propose à l’assemblée d’adopter la version révisée 

du budget de fonctionnement 2024-2025. 
  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 

 
6. NOMINATION DU VÉRIFICATEUR EXTERNE 
 

 François Lefebvre, directeur des ressources financières, fait un suivi concernant la nomination de 
l’auditeur indépendant.  

  
 25-CA-026 PROPOSITION 
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 ATTENDU que le mandat octroyé de l’auditeur indépendant se terminait après l’exercice financier du 
30 juin 2024; 
ATTENDU les exigences additionnelles liées au mandat d’audit; 
ATTENDU que la Politique relative à l’engagement et à l’évaluation des vérificateurs (amendée par la 
résolution 95-CA-86) prévoit que le Conseil d’administration doit choisir la firme d’auditeurs; 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 
ATTENDU la recommandation du comité d’audit et des finances; 

  
 
 

Raymond Lagacé, appuyé(e) par Isabelle Desrochers Galipeau, propose à l’assemblée d’octroyer un 
contrat de gré à gré pour la nomination de l’auditeur indépendant pour l’exercice financier se 
terminant le 30 juin 2025 à la firme Raymond Chabot Grant Thornton par le montant maximal suivant, 
avant les taxes applicables : 
 
 2024-2025 57 225 $ 

  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 

 
7. ADOPTION DE L’ÉCHÉANCIER RÉVISÉ POUR L’ÉLABORATION DU PLAN STRATÉGIQUE 2025-2030 
 

 Hélène Bailleu, directrice générale, présente l’échéancier révisé pour l’élaboration du Plan stratégique 
2025-2030.  
 
Le 14 juin 2023, le conseil d’administration a adopté le Devis d’élaboration du Plan stratégique 
2025- 2030.  
 
Le Plan stratégique 2025-2030 précisera les orientations et les objectifs stratégiques que le Cégep 
privilégiera au cours des cinq prochaines années. Il comprendra également un certain nombre de moyens 
que le Cégep compte utiliser afin d’atteindre ces objectifs, de même que des indicateurs et des mesures 
de suivi. En ce qui a trait aux actions proprement dites, ces dernières seront déterminées dans les plans 
d’action annuels que le Cégep élaborera sur la base de ce prochain plan stratégique. 
 
 25-CA-027 PROPOSITION 
  

 ATTENDU l’obligation pour chaque cégep de se doter d’un plan stratégique couvrant une période de 
plusieurs années, en vertu de la Loi sur les collèges d’enseignement général et professionnel; 
ATTENDU la démarche présentée dans le Devis d’élaboration du Plan stratégique 2025-2030 le 
14 juin 2023; 
ATTENDU le contexte ayant mené à la révision de l’échéancier pour l’élaboration du Plan stratégique 
2025-2030; 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 
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 Julie Loslier, appuyé(e) par Janick Morin, propose à l’assemblée d’adopter le l’échéancier révisé pour 
l’élaboration du Plan stratégique 2025-2030. 

  
 La proposition est adoptée à l’unanimité.  

 
8. RAPPORT CEEC – DÉPÔT DE LA VERSION PRÉLIMINAIRE DU RAPPORT D’ÉVALUATION DE L’EFFICACITÉ DU 

SYSTÈME D’ASSURANCE QUALITÉ POUR LE DEUXIÈME CYCLE D’AUDIT 
 

 La Commission d’évaluation de l’enseignement collégial (CEEC) a transmis, le 28 janvier dernier, la 
version préliminaire du rapport sur l’évaluation de l’efficacité du système d’assurance qualité (SAQC) du 
cégep Édouard-Montpetit. Il est à noter que le processus d’évaluation s’était tenu au printemps 2024.  

Le Cégep avait jusqu’au 28 février 2025 pour soumettre ses réactions sur le Portail numérique de la CEEC, 
dans le dossier SAQC.  

À cet effet, Emmanuelle Roy, directrice des études dépose la lettre de réponses comprenant des 
propositions de corrections mineures, notamment pour assurer l’exactitude et la pérennité des noms de 
certains départements ou services mentionnés dans le rapport.  

Elle répond aux questions des membres. 
 
9. ADOPTION DE LA VERSION AMENDÉE DU RÈGLEMENT RELATIF À L’UTILISATION DES TECHNOLOGIES DE 

L’INFORMATION (RÈGLEMENT NO 14) 
 

 Le sujet est reporté à la prochaine rencontre du conseil d’administration. 
 
10. SUIVI CONCERNANT LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

 Hélène Bailleu, directrice générale, fait un suivi concernant la composition du conseil d’administration 
et dépose la Liste des membres du conseil d'administration en date du 26 février 2025 (document 10b). 

 
11. INFORMATIONS 
 

 11.1 LA VIE AU CÉGEP 
  
  Un document est déposé pour présenter les nouvelles du Cégep du 13 février 2025 au 

13 mars 2025. 
 
La semaine dernière avait lieu la soirée Vin de prestige intitulé « Bal en Bleu » organisée par la 
Fondation du Cégep et un montant de 450 000$ a été amassé pour les étudiants de l’ÉNA. 
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 11.2 NOMBRE DE PERSONNES ÉTUDIANTES INSCRITES AU PREMIER TOUR POUR LA SESSION 
D’AUTOMNE 2025 

  
  Emmanuelle Roy, directrice des études, dépose et commente le document portant sur le 

nombre de personnes étudiantes inscrites à la session d’automne 2025. 
 
12.   CORRESPONDANCE 
 

 Le 20 février 2025, le président du conseil d’administration a reçu une lettre de la part de la ministre de 
l’Enseignement supérieur, Mme Pascale Déry, l’informant que l’exercice de révision des devis scolaire 
2025-2026 était terminé.  Un tableau de répartition des programmes pour notre établissement était joint 
à la lettre.   
___________________________________________ 
Le 21 février 2025, le président du conseil d’administration a reçu une lettre provenant de la ministre de 
l’Enseignement supérieur, Mme Pascale Déry, confirmant une aide financière de 493 000 $ pour le projet 
R106 – Volet 3 : Projet de développement de formations à distance pour soutenir le développement de la 
formation à distance (FAD) dans le réseau collégial pour l’année 2024-2025. 

 
13.   DÉPÔT DE DOCUMENTS 
 

 Les documents suivants sont déposés : 
 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire du comité directeur du 29 janvier 2025; 
 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire de la Commission des études du 4 février 2025; 
 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire du comité d’audit et des finances du 6 novembre 2024 (sera 

déposé le 11 juin par suite de l’approbation des membres du comité d’audit et des finances le 28 
mai); 

 •  Procès-verbal de la réunion extraordinaire du comité d’audit et des finances du 26 février 2025; 

 •  Tableau de suivi des acquisitions et projets autorisés par les instances 
 
14.   DATE DE LA PROCHAINE SÉANCE 
 

 La prochaine séance ordinaire du conseil d’administration est prévue le mercredi 30 avril 2025, à 18 h 30, 
au local B-105 du campus de Longueuil.  

 
15. SUIVI DES PROJETS MAJEURS 
 

 15.1 PROJET DU PAVILLON DE LA SANTÉ ET DE L’INNOVATION  
   
  Hélène Bailleu, directrice générale, présente le suivi des démarches effectuées dans le cadre du 

projet du Pavillon de la santé et de l’innovation. Elle répond aux questions des membres. 
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 15.2 HUIS CLOS – PROJET D’AÉROCAMPUS 
  
  Ce point est traité à huis clos.  
   
  M. Pascal Désilets, directeur de l’ÉNA, présente le suivi des démarches effectuées dans le cadre 

du projet de développement de l’Aérocampus à l’ÉNA. Il répond aux questions des membres. 
 
16.   LEVÉE DE LA SÉANCE 
 

 L’ordre du jour étant épuisé, il est dûment proposé et appuyé, et unanimement résolu, de lever la 
séance à 20h05.  

  
  

 Benoit Dicaire  Lyne Gendron 
 Benoit Dicaire  Lyne Gendron 
 Président du conseil d’administration  Secrétaire d’assemblée 

 
 


