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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du cégep Édouard-Montpetit tenue le 
2 octobre 2024, à 18 h 30, au local B-105, 945 chemin Chambly, à Longueuil 

 

Sont présent(e)s : 

 Mme Hélène Bailleu, membre d’office et directrice générale du Cégep 
 Mme Marie-Ève Baron, personnel enseignant 
 Mme Chantal Bélanger, diplômée secteur technique, cégep Édouard-Montpetit 
 Mme Mordjane Dahes, étudiante secteur technique, ÉNA 
 Mme Isabelle Desrochers-Galipeau, secteur universitaire 
 M. Benoit Dicaire, parent d’étudiant 
 M. Stéphane Dion, parent d’étudiant 
 Mme Manon Lapierre, personnel de soutien  
 Mme Julie Loslier, secteur socio-économique 
 M. Patrick Monarque, secteur entreprises 
 M. Janick Morin, personnel enseignant 
 Mme Emmanuelle Roy, membre d’office et directrice des études du Cégep  
 M. Edouard Spriet, secteur activités entreprises  
 Mme Julie Tougas Ouellette, professionnel non enseignant 
  

Sont absent(e)s : 

 M. Raymond Lagacé, secteur socio-économique 
 M. Benoit Lecours, diplômé secteur technique, ÉNA 
 M. Frédéric Lefebvre, diplômé du secteur préuniversitaire 
 Mme Josée Lepitre, secteur des centres de services scolaires 
 Mme Elise Violletti, secteur Conseil régional des partenaires du marché du travail de la Montérégie 
  

Sont invité(e)s : 

 M. Pascal Désilets, directeur de l’École nationale d’aérotechnique (ÉNA) 
 Mme Claudine Ellyson, directrice de la formation continue et des services aux entreprises 
 Mme Élisabeth Fournier, directrice des ressources matérielles 
 Mme Mylène Godin, directrice des communications et des relations gouvernementales 
 Mme Geneviève Guérard, directrice des ressources humaines 
 M. Jean-Paul Gagné, membre émérite 
 M. Bruno Jobin, directeur des affaires étudiantes et communautaires 
 M. François Lefebvre, directeur des ressources financières 
 Mme Marie-Pier Lépine, directrice du développement institutionnel et secrétaire générale  
 M. Michel Vincent, directeur des systèmes et technologies de l’information 
 Mme Brigitte Chartrand, directrice adjointe, direction de la formation continue et des services aux 

entreprises 
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 Mme Rouba Choueiri, conseillère pédagogique, direction de la formation continue et des services aux 
entreprises 

 M. Louis-Philippe Descôteaux, enseignant au régulier, Techniques dentaires (denturologie) 
 M. Frédéric Parent-Huybrechts, directeur général du Centre technologique en aérospatiale (CTA) 
 
M. Benoit Dicaire, vice-président du conseil d’administration, préside l’assemblée. Mme Marie-Pier Lépine 
agit comme secrétaire d’assemblée. Le quorum est constaté et la réunion débute à 18 h 30.  

Puisque plusieurs nouveaux membres ont aussi rejoint le conseil d’administration récemment, un tour de 
table est effectué pour permettre à l’ensemble des membres de se présenter. 

Mme Hélène Bailleu, nouvelle directrice générale, adresse quelques mots aux membres du conseil 
d’administration pour se présenter.  

 
1. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
 

Projet d’ordre du jour 

 Points 

1.  Adoption de l’ordre du jour Décision 
2.  Suivi concernant la composition du conseil d’administration 

Présenté par : Mme Marie-Pier Lépine 
 

 2.1  Élection pour la présidence Décision 
 2.2 Élection pour la vice-présidence Décision 
 2.3 Nomination d’un membre émérite Décision 

3.  Procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 12 juin 2024  
 3.1 Approbation du procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil 

d’administration du 12 juin 2024 
Décision 

 3.2 Suites des assemblées précédentes 
Présenté par : Mme Élisabeth Fournier 

Information 

4.  Procès-verbal de l’assemblée extraordinaire du conseil d’administration du 12 
septembre 2024 

 

 4.1 Approbation du procès-verbal de l’assemblée extraordinaire du 12 
septembre 2024 

Décision 

 4.2 Suites du procès-verbal de l’assemblée extraordinaire du 12 septembre 2024 Information 
5.  Adoption de DEC et d’AEC 

Présenté par : Mme Emmanuelle Roy 
Décisions 

6.  Dépôt et approbation du plan de travail 2024-2025 de la Commission des études 
Présenté par : Mme Emmanuelle Roy 

Décision 

7.  Présentation et adoption du programme révisé d’AEC Pratique avancée de la 
denturologie 
Présenté par : Mme Brigitte Chartrand, Mme Rouba Choueiri et M. Louis-Philippe 
Descôteaux 

Décision 

8.  Adoption des bons de commande Décision 
 8.1 Dépassement de coût du projet de nouvelle dalle et services électriques 

pour banc d’essai moteur – CTA 
Présenté par : Mme Élisabeth Fournier 
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9.  Approbation du plan de travail 2024-2025 et du budget prévisionnel 2024-2025 du 
Centre technologique en aérospatiale (CTA) 
Présenté par : M. Pascal Désilets et M. Frédéric Parent-Huybrechts 

Décision 
 

10.  Dépôt du Plan de travail institutionnel 2024-2025 
Présenté par : Mme Hélène Bailleu 

Information 

11.  Approbation de l'échéancier révisé pour élaboration du Plan stratégique 2025-2030 
et prolongation du Plan stratégique 2018-2024 
Présenté par : Mme Marie-Pier Lépine 

Décisions 

12.  Suivi des démarches effectuées dans le cadre des projets majeurs  
 12.1 Suivi concernant le projet du Pavillon de la santé  

Présenté par : Mme Hélène Bailleu  
Information 

 12.2 HUIS CLOS – Suivi concernant le projet d’aérocampus 
Présenté par : M. Pascal Désilets 

Information 

13.  Informations Information 
 13.1 La Vie au Cégep 
 Présenté par : Mme Hélène Bailleu 

 

 13.2 Retour sur la rentrée des étudiants – CAP sur la rentrée 
Présenté par : Mme Emmanuelle Roy 

 
 

 13.3 Nombre de personnes étudiantes inscrites à la session d’automne 2024, 
après la date de désinscription 

 Présenté par : Mme Emmanuelle Roy 
 

14.  Correspondance Information 
15.  Dépôt de documents Information 
 •  Plan de travail du comité directeur pour l’année 2024-2025 

 

 •  Dépôt de la liste des politiques et règlements du Cégep 
 •  Rapport des présences au conseil d’administration pour l’année 2023-2024 
 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire du comité directeur du 13 mai 2024 
 •  Procès-verbal de la réunion extraordinaire de la Commission des études du 

30 mai 2024 
 •  Tableau de suivi des acquisitions et projets autorisés par les instances 
16.  Date de la prochaine séance Information 
17.  Levée de la séance Décision 
 
24-CA-074 PROPOSITION 
 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 
ATTENDU la recommandation du comité directeur; 
 
Il est dûment proposé et appuyé d’adopter l’ordre du jour de l’assemblée ordinaire du conseil 
d’administration du 2 octobre 2024 tel qu’il est déposé. 
 
La proposition est adoptée à l’unanimité. 
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2. SUIVI CONCERNANT LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

 Mme Marie-Pier Lépine, directrice du développement institutionnel et secrétaire générale, fait un suivi 
concernant la composition du conseil d’administration et dépose la Liste des administrateurs en date du 
13 septembre 2024. Un document décrivant les rôles de présidence et de vice-présidence, préparé par 
le comité directeur en mai 2024, est aussi déposé pour faciliter la compréhension de ce qu’impliquent 
ces fonctions. 

   
 2.1 ÉLECTION À LA PRÉSIDENCE 
   
  Le processus d’élection au poste de présidence est présidé par Mme Marie-Pier Lépine, directrice 

du développement institutionnel et secrétaire générale, et secrétaire du conseil d’administration. 
   
  Mises en candidatures pour le poste de présidence du conseil d’administration : 
   
  La candidature de M. Benoit Dicaire est proposée. Celui-ci accepte d’être mis en candidature. 

Aucune autre candidature n’est proposée. 
   
  24-CA-075 PROPOSITION 
   
  ATTENDU le Règlement de régie interne (Règlement numéro 1); 

ATTENDU que l’article 5.1 du Règlement de régie interne prévoit que la personne qui occupe le 
poste de présidence est membre du comité directeur; 
ATTENDU que le mandat de M. Jean-Paul Gagné à titre de président a pris fin; 

   
  M. Benoit Dicaire est élu président du conseil d’administration par acclamation pour l’année 

scolaire 2024-2025. 
   
 2.2 ÉLECTION À LA VICE-PRÉSIDENCE 
   
  Le processus d’élection du poste de vice-présidence est présidé par Mme Marie-Pier Lépine, 

conformément au Règlement de régie interne (Règlement numéro 1) du Cégep.  
 
  Mises en candidatures pour le poste de vice-président du conseil d’administration : 
   
  La candidature de Mme Julie Loslier est proposée. Celle-ci accepte d’être mise en candidature. 

Aucune autre candidature n’est proposée. 
   
  24-CA-076 PROPOSITION 
   
  ATTENDU le Règlement de régie interne (Règlement numéro 1); 

ATTENDU que l’article 5.1 du Règlement de régie interne prévoit que la personne qui occupe le 
poste de vice-présidence est membre du comité directeur; 
ATTENDU la vacance du poste de vice-présidence suite à la nomination de M. Dicaire à la 
présidence; 
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  Mme Julie Loslier est élue vice-présidente du conseil d’administration par acclamation pour 
l’année scolaire 2024-2025. 

   
 2.3 NOMINATION D’UN MEMBRE ÉMÉRITE 
   
  Mme Marie-Pier Lépine fait état des discussions du comité directeur en lien avec la fin de mandat 

de M. Jean-Paul Gagné et présente la description proposée du poste de membre émérite. 
 
Pour faire suite à la proposition d’un membre, il est confirmé que le comité directeur réfléchira au 
moyen d’intégrer les fonctions de membre émérite dans le Règlement de régie interne du Cégep 
et à la pertinence d’intégrer des critères de nomination pour un membre émérite dans ce 
règlement.  

   
  24-CA-077a PROPOSITION 
   
  ATTENDU les changements récents des personnes occupant les postes de direction générale, de 

présidence et de vice-présidence au sein de l’organisation; 
ATTENDU l’importance de maintenir une saine gouvernance en assurant la continuité et la 
préservation de la mémoire organisationnelle;  
ATTENDU le leadership et l’engagement exceptionnels démontrés par M. Jean-Paul Gagné à titre 
de membre et président du conseil d’administration au cours des 7 dernières années; 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale;  
ATTENDU la recommandation du comité directeur; 

   
  M. Janick Morin, appuyé par M. Stéphane Dion, propose à l’assemblée de nommer M. Jean-Paul 

Gagné à titre de membre émérite du conseil d’administration du cégep Édouard-Montpetit.  
   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 
   
  24-CA-077b PROPOSITION – MOTION DE FÉLICITATIONS  
   
  Il est dûment proposé, et appuyé à l’unanimité, d’adopter une motion de félicitations et de 

remerciements pour souligner la contribution exceptionnelle de M. Jean-Paul Gagné, en tant 
que président du conseil d’administration depuis 2017. Les membres du conseil d’administration 
soulignent notamment sa contribution exceptionnelle, en tant que membre et président depuis 
2017.  

   
 
3. PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 JUIN 2024 
 

 3.1 Approbation du procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 12 juin 
2024 

  
  24-CA-078 PROPOSITION 
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  Mme Isabelle Desrochers-Galipeau, appuyée par Mme Marie-Ève Baron, propose à 
l’assemblée d’approuver le procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration 
du 12 juin 2024 tel qu’il est déposé. 

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 

  
 3.2 Suites du procès-verbal de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 12 juin 2024 

  
  Une lettre datée du 27 juin 2024 est déposée en suivi de la résolution 23-CA-109, adoptée lors 

de l’assemblée ordinaire du conseil d’administration du 29 novembre 2023 afin d’autoriser le 
dépôt d’une demande de financement dans le cadre du Programme d'aide financière aux 
infrastructures récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA). Plus spécifiquement, la lettre 
indique que le projet de réfection des vestiaires de la piscine du Cégep n’a pas été retenu dans 
le cadre de ce programme d’aide financière.  
 
Mme Élisabeth Fournier, directrice des ressources matérielles, répond aux questions des 
membres du conseil. Suite à une question à cet effet, elle confirme que le Cégep souhaite 
déposer une nouvelle demande de financement, mais que les appels de projets sous ce 
programme sont disponibles aux 2 à 3 ans environ.   

  
 
4. PROCÈS-VERBAL DE L’ASSEMBLÉE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 12 

SEPTEMBRE 2024 
 

 4.1 Approbation du procès-verbal de l’assemblée extraordinaire du conseil d’administration du 
12 septembre 2024 

  
  24-CA-079 PROPOSITION 
   

  Mme Marie-Ève Baron, appuyée par Mme Manon Lapierre, propose à l’assemblée 
d’approuver le procès-verbal de l’assemblée extraordinaire du conseil d’administration du 
12 septembre 2024 tel qu’il est déposé. 

   
  La proposition est adoptée à l’unanimité. 

  
 4.2 Suites du procès-verbal de l’assemblée extraordinaire du conseil d’administration du 

12 septembre 2024 
  
  En suivi de l’assemblée extraordinaire du 12 septembre 2024, la lettre qui a été transmise au 

ministère de l’Enseignement supérieur et au Conseil du trésor est déposée. 
 
Pour les prochaines réunions du conseil d’administration, un point statutaire sera ajouté à 
l’ordre du jour concernant les niveaux d’investissements imposés.  
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5. ADOPTION DE DEC ET D’AEC 
 

 24-CA-080 PROPOSITION 
  
 ATTENDU la recommandation de la Direction des études; 
  
 Mme Marie-Ève Baron, appuyée par Mme Isabelle Desrochers-Galipeau, propose à l’assemblée de 

recommander à la ministre de l’Enseignement supérieur de délivrer un diplôme d’études collégiales 
aux personnes étudiantes qui ont terminé leurs études lors des sessions d’été 2023, d’automne 2023, 
d’hiver 2024, d’été 2024 et d’automne 2024 dans les programmes mentionnés dans la liste déposée. 

  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
  
 24-CA-081 PROPOSITION 
  
 ATTENDU la recommandation de la Direction des études; 
  
 
 

Mme Chantal Bélanger, appuyée par Mme Julie Loslier, propose à l’assemblée d’autoriser le cégep 
Édouard-Montpetit à délivrer une attestation d’études collégiales aux personnes étudiantes qui ont 
terminé leurs études lors des sessions d’hiver 2024, d’été 2024 et d’automne 2024 dans les 
programmes mentionnés dans la liste déposée.  

  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
  

 
6. DÉPÔT ET APPROBATION DU PLAN DE TRAVAIL 2024-2025 DE LA COMMISSION DES ÉTUDES 
 

 Mme Emmanuelle Roy, directrice des études, dépose un document intitulé Plan de travail 2024-2025 – 
Commission des études.  Elle présente certains éléments clés et répond aux questions des membres. 
 
L’article 4.6 du Règlement de la Commission des études du Cégep prévoit que, annuellement, la 
Commission des études soumet au conseil d’administration, pour approbation, son plan de travail pour 
l’année qui suit et dépose son rapport d’activités pour l’année terminée.  

  
 24-CA-082 PROPOSITION 
  
 ATTENDU le Plan de travail 2024-2025 de la Commission des études; 

ATTENDU l’article 4.6 du Règlement de la Commission des études du Cégep; 
ATTENDU la recommandation de la Commission des études; 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 

  
 M. Stéphane Dion, appuyé par Mme Manon Lapierre, propose à l’assemblée d’approuver le Plan de 

travail 2024-2025 de la Commission des études tel que déposé. 
  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
  



   

PV_CA_2024-10-02_APPROUVÉ_SIGNÉ.docx 8 de 14 27 janvier 2025, 17:55 

7. PRÉSENTATION ET ADOPTION DU PROGRAMME RÉVISÉ EN PRATIQUE AVANCÉE DE LA DENTUROLOGIE 
(CCA.01) 

 
 Mme Claudine Ellyson, directrice de la formation continue et des services aux entreprises, introduit le 

sujet. Mme Brigitte Chartrand, directrice adjointe à la Direction de la formation continue et des services 
aux entreprises, Mme Rouba Choueiri, conseillère pédagogique à la Direction de la formation continue et 
des services aux entreprises, et M. Louis-Philippe Descôteaux, enseignant et chargé de cours à Direction 
de la formation continue, présentent la nouvelle version de l’attestation d’études collégiales (AEC) en 
Pratique avancée de la denturologie (CCA.01). 
 
Seule institution d’enseignement offrant une formation technique dans le domaine de la denturologie au 
Québec, le cégep Édouard-Montpetit a élaboré en 2011 un programme de perfectionnement destiné aux 
membres de l’Ordre des denturologistes permettant d’accroitre leur pratique professionnelle dans un 
domaine en pleine expansion, soit l’implantologie. Ainsi, le programme a été offert une première fois en 
2012. Le 24 septembre 2020, la loi 15 a été sanctionnée à l’Assemblée nationale, venant confirmer 
l’élargissement de la pratique de la denturologie à certains actes liés à l’implantologie, mais excluant les 
prothèses dentaires scellées. Cette loi a permis de redéfinir et d’encadrer les champs de compétences et 
les expertises des professions du domaine buccodentaire. Ces changements significatifs ont amené le 
cégep Édouard-Montpetit à réviser le programme d’AEC en Pratique avancée de la denturologie de 
manière à assurer sa cohérence et sa pertinence par rapport aux actes professionnels dictés dans le 
nouveau cadre réglementaire.  
 
Ce nouveau programme d’AEC est d’une durée de 585 heures tandis que l’ancien programme était de 
870 heures. Le nombre de compétences est réduit afin de respecter le cadre de la loi 15. Ainsi, le 
programme est passé de 13 à 9 compétences. À compter de l’approbation du nouveau programme par le 
conseil d’administration, l’ancienne version du programme sera retirée du Système des objets d’études 
collégiales (SOBEC). Il est à noter que ce nouveau programme sera offert à temps partiel les vendredis et 
samedis, une fin de semaine sur deux. 
 
Il est confirmé que le souhait est d’avoir une première cohorte pour ce nouveau programme au cours de 
la session d’hiver 2025. Par ailleurs, il est mentionné qu’une demande a été faite au ministère concernant 
la modification du diplôme d’études collégiales (DEC)   

  
 24-CA-083 PROPOSITION 
  
 ATTENDU que la Direction de la formation continue et des services aux entreprises a développé les 

plans-cadres du programme d’AEC Pratique avancée de la denturologie (CCA.01);  
ATTENDU que les ressources humaines à l’interne ont les qualifications requises pour diffuser les cours 
du programme d’AEC;  
ATTENDU la recommandation du Département de denturologie; 
ATTENDU la recommandation de la Commission des études; 
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 

  
 Mme Julie Loslier, appuyée par Mme Julie Tougas Ouellette, propose à l’assemblée d’adopter le 

nouveau programme d’AEC en Pratique avancée de la denturologie (CCA.01). 
  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
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8. DÉPASSEMENT DE COÛT DU PROJET DE NOUVELLE DALLE ET SERVICES ÉLECTRIQUES POUR BANC D’ESSAI 
MOTEUR - CTA 

 
 En avril 2022, le conseil d’administration a autorisé l’achat d’un banc d’essai moteur hybride, puis a 

autorisé, en février 2023, les travaux d’aménagement du site et la construction des infrastructures 
connexes afin de recevoir les équipements constituant ce banc d’essai.  
 
Le projet de construction d’une nouvelle dalle et services électriques avait été mis en chantier en 
fonction des plans et devis initiaux. Cependant, Hydro-Québec a dû modifier le tracé pour la ligne 
d’alimentation électrique qui ravitaillera le banc d’essai pour moteur hybride pour des contraintes 
environnementales. En effet, la présence de la rainette faux-grillon sur les terrains situés face à l’École 
nationale d’aérotechnique, du côté de chemin de la Savane, ne permet pas à Hydro-Québec de prolonger 
la ligne à partir du poteau initialement identifié. Ainsi, Hydro-Québec a proposé d’alimenter le banc 
d’essai à partir d’un poteau situé sur le terrain des résidences privées situées de l’autre côté de la rue de 
l’ÉNA. Cette solution prévoyait que la ligne électrique traverse en aérien tout le stationnement devant 
l’immeuble et a été considérée comme défigurant le bâtiment. La solution qui a fait consensus est donc 
celle de l’enfouissement de la ligne. Ces travaux comprennent 383 mètres linéaires d’excavation et 
coûtent à eux seuls 161 172,50$, avant les taxes applicables.  
 
Des discussions ont eu lieu entre le Cégep, le CTA et les organismes subventionnaires afin de convenir 
que le coût d’un tel changement de programme pouvait être pris à même la contingence du projet. Un 
autre changement important apporté par Hydro-Québec est le nombre de transformateurs sur socle qui 
sera réduit à un seul. Ce changement est majeur et engendre l’obligation de revoir certains travaux. 
Actuellement, un coût de 64 190,87$, avant les taxes applicables, a été soumis par l’entrepreneur général 
et est à l’étude par les professionnels. En contrepartie, les travaux prévus par Hydro-Québec seront 
moindres, passant du coût initial prévu de 174 336$ à 90 998$. 
 
Mme Élisabeth Fournier, directrice des ressources matérielles, précise que le projet est terminé à 90% : 
le banc d’essai est en place et un moteur est actuellement testé; la ligne électrique est déjà enterrée et 
l’alimentation électrique sera faite prochainement par Hydro-Québec; il reste à recevoir certains 
produits qui seront mis en place en novembre 2024. Le projet est à environ 11% de dépassement de 
coûts au total. M. Pascal Désilets rappelle le montage financier du projet.    
 
Un membre demande qu’un tableau soit préparé pour les membres du conseil les prochaines fois qu’un 
projet comporte plusieurs coûts, dans le but de permettre une meilleure compréhension des différents 
coûts impliqués.  

  
 24-CA-084 PROPOSITION 
  
 ATTENDU la résolution 22-CA-32, autorisant l’achat du banc d’essai moteur;  

ATTENDU la résolution 23-CA-08, autorisant le contrat de construction pour le projet de nouvelle dalle 
et services électriques pour banc d’essai moteur;  
ATTENDU que la résolution 23-CA-08 comportait une provision de 10% du montant du contrat pour 
couvrir le coût des imprévus qui peuvent survenir en cours de contrat;  
ATTENDU que les imprévus, à ce jour, de même que le changement de programme lié à l’enfouissement 
de la ligne électrique au coût de 161 172,50$, feront dépasser le coût du contrat de l’entrepreneur 
au-delà de la provision initiale de 10%;  
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ATTENDU que Hydro-Québec a révisé le nombre de transformateurs sur socle; 
ATTENDU que ce changement implique une réduction de la facture d’Hydro-Québec, mais une 
augmentation du coût du contrat de l’entrepreneur général; 
ATTENDU les exigences de la Loi sur les contrats des organismes publics, dont l’article 17 qui porte sur 
les modifications à un contrat;   
ATTENDU la recommandation de la Direction générale;  

  
 Mme Manon Lapierre, appuyée par M. Edouard Spriet, propose à l’assemblée de déléguer à la 

Direction des ressources matérielles une provision supplémentaire de 10% du montant initial du 
contrat, conformément à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, afin de faire face 
au coût du changement de programme de l’enfouissement des conduits électriques, de même que 
pour faire face aux frais liés au changement de design par Hydro-Québec et demande à ce que la 
directrice générale assure un suivi du dossier auprès du conseil d’administration lors d’une prochaine 
assemblée du conseil.  

  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
  

 
9. APPROBATION DU PLAN DE TRAVAIL 2024-2025 ET DU BUDGET PRÉVISIONNEL 2024-2025 DU CENTRE 

TECHNOLOGIQUE EN AÉROSPATIALE (CTA) 
 

 M. Frédéric Parent-Huybrechts, directeur général du Centre technologique en aérospatiale (CTA), 
présente le sujet, en vertu des exigences de la Convention d’aide financière qui lie le Cégep au ministère 
de l’Enseignement supérieur pour le financement du CTA. En vertu de cette entente, le Bilan du plan de 
travail 2023-2024, le Plan de travail 2024-2025, le Budget prévisionnel 2024-2025 et les États financiers 
2023-2024 du CTA doivent être approuvés par le conseil d’administration du Cégep. M. Parent-
Huybrechts explique également le statut d’organisme à but non lucratif du CTA.  
 
Le Bilan du plan de travail 2023-2024 et les États financiers 2023-2024 du CTA seront présentés et 
approuvés lors de la réunion du conseil d’administration du Cégep du 27 novembre 2024.  
 
 24-CA-085 PROPOSITION 
  

 ATTENDU les exigences de la Convention d’aide financière qui lie le Cégep au ministère de 
l’Enseignement supérieur pour le financement du Centre technologique en aérospatiale (CTA);  

ATTENDU que le Plan de travail 2024-2025 (Résolution 24-CA-05) et le Budget prévisionnel 2024-2025 
(Résolution 24-CA-04) du CTA ont été préalablement approuvés par le conseil d’administration du CTA 
le 26 septembre 2024; 

ATTENDU la recommandation de la Direction générale;  
  
 M. Janick Morin, dûment appuyé par Mme Isabelle Desrochers Galipeau, propose à l’assemblée 

d’approuver le Plan de travail 2024-2025 et le Budget prévisionnel 2024-2025 du Centre technologique 
en aérospatiale (CTA).  

  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
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10. DÉPÔT DU PLAN DE TRAVAIL INSTITUTIONNEL 
 

 Mme Hélène Bailleu, directrice générale, dépose le Plan de travail institutionnel 2024-2025 et répond 
aux questions des membres. Elle précise qu’il s’agit du dernier plan de travail qui s’appuie sur le Plan 
stratégique 2018-2024.  
 
Mme Marie-Pier Lépine, directrice du développement institutionnel et secrétaire générale, rappelle que 
les plans de travail annuels sont déposés chaque année à la première réunion du conseil d’administration 
de l’année scolaire et sont disponibles dans la documentation des années antérieures.  

  
 
11. APPROBATION DE L’ÉCHÉANCIER RÉVISÉ POUR L’ÉLABORATION DU PLAN STRATÉGIQUE 2025-2030 ET 

PROLONGATION DU PLAN STRATÉGIQUE 2018-2024 
 

 En février 2024, le conseil d’administration a adopté une version révisée de l’échéancier du processus 
d’élaboration du Plan stratégique 2025-2030. Parmi les différentes étapes qui ont été réalisées depuis, 
les travaux d’analyse de contextes interne et externe ont été réalisés et une journée de cocréation s’est 
tenue comme prévu le 10 mai 2024. Sur la base des commentaires émis par les membres de la 
communauté collégiale lors de cette journée, les membres du comité d’élaboration du plan stratégique 
ont commencé à rédiger une version préliminaire du plan stratégique qui sera éventuellement transmise 
à l’ensemble de notre communauté collégiale pour consultation.  
 
En parallèle, les membres du comité d’élaboration ont révisé l’échéancier afin de prévoir plus de temps 
pour les consultations de la communauté collégiale, dans l’objectif de mobiliser les membres de la 
communauté. Des consultations ont été ajoutées, en début de session d’automne 2024, et sont en cours 
depuis la fin août, pour l’élaboration de la version préliminaire du Plan de réussite, partie intégrante du 
Plan stratégique. Quant aux consultations de la communauté collégiale qui avaient initialement été 
prévues pour le mois d’août 2024 pour l’ensemble du Plan stratégique, comme indiqué dans l’échéancier 
initial transmis en février 2024, elles auront plutôt lieu vers la mi-octobre 2024. Le nouvel échéancier est 
transmis aux membres du conseil d’administration (document 11b).    
 
En vertu de la Loi sur les collèges d’enseignement général et professionnel, chaque cégep doit se doter 
d’un plan stratégique couvrant une période de plusieurs années. Les cégeps doivent mettre celui-ci en 
œuvre et rendre compte, par le biais d’un rapport annuel, des actions réalisées pour atteindre les 
objectifs stratégiques établis. Le Plan stratégique 2018-2024 a été adopté en juin 2018, actualisé à deux 
reprises et prolongé une première fois en 2021 pour se terminer à la fin de l’année scolaire 2023-2024. 
Considérant la révision de l’échéancier expliquée précédemment, il est donc proposé au conseil 
d’administration du Cégep de prolonger le Plan stratégique 2018-2024 pour une année supplémentaire, 
le temps de procéder au bilan final, à la consultation de la communauté et à l’élaboration et l’adoption 
du prochain plan stratégique. 

  
 24-CA-086 PROPOSITION 
  
 ATTENDU que le conseil d’administration a adopté le Plan stratégique 2018-2023 le 13 juin 2018 

(résolution 18-CA-48); 
ATTENDU que le conseil d’administration a adopté la version actualisée du Plan stratégique 2018-2023 
le 17 juin 2020 (résolution 20-CA 44); 
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ATTENDU que le conseil d’administration a prolongé le Plan stratégique 2018-2023 le 24 février 2021 
(résolution 21-CA 16), jusqu’à la fin de l’année scolaire 2023-2024; 
ATTENDU que le conseil d’administration a adopté la version actualisée du Plan stratégique 2018-2024 
le 27 avril 2022 (résolution 22-CA-33); 
ATTENDU la volonté du Cégep Édouard-Montpetit d’atteindre les objectifs établis dans le Plan 
stratégique 2018-2024; 
ATTENDU la nécessité de mobiliser les membres de la communauté collégiale autour des objectifs du 
prochain plan stratégique; 
ATTENDU la révision de l’échéancier d’élaboration du prochain plan stratégique pour ajouter plus de 
consultations des membres de la communauté collégiale;  
ATTENDU la recommandation de la Direction générale; 
ATTENDU la recommandation du comité directeur; 

  
 Mme Julie Loslier, appuyée par Mme Chantal Bélanger, propose à l’assemblée : 

 D’adopter l’échéancier révisé pour l’élaboration du Plan stratégique 2025-2030; 
 De prolonger d’une année le Plan stratégique 2018-2024, c’est-à-dire jusqu’à la fin de l’année scolaire 

2024-2025 et de le renommer Plan stratégique 2018-2025.  
  
 La proposition est adoptée à l’unanimité. 
  

12. SUIVI DES PROJETS MAJEURS 
 

 12.1 PROJET DU PAVILLON DE LA SANTÉ ET DE L’INNOVATION 
  

  Mme Hélène Bailleu, directrice générale, présente le suivi des démarches effectuées dans le 
cadre du projet du Pavillon de la santé et de l’innovation. Elle répond aux questions des membres. 

  
 12.2 HUIS CLOS – PROJET D’AÉROCAMPUS 
  
  Ce point est traité à huis clos.  

 
M. Pascal Désilets, directeur de l’ÉNA, présente le suivi des démarches effectuées dans le cadre 
du projet de développement de l’aérocampus à l’ÉNA. Il répond aux questions des membres. 

   
 
13. INFORMATIONS 
 

 13.1 LA VIE AU CÉGEP 
  
  Un document est déposé pour présenter les nouvelles du Cégep du 13 juin au 12 septembre 2024. 
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 13.2 RETOUR SUR CAP SUR LA RENTRÉE 
  
  Mme Emmanuelle Roy, directrice des études, fait un suivi sur l’activité Cap sur la rentrée 2024. 

Pour une 4e année, l’activité institutionnelle Cap sur la rentrée avait lieu pour aider la 
communauté étudiante qui amorce son parcours collégial à démarrer la session du bon pied. Les 
19 et 20 août 2024, à l’ÉNA et au Cégep, plus de 1300 nouvelles étudiantes et nouveaux étudiants 
ont pu rencontrer le corps professoral ainsi que leurs collègues de classe, se familiariser avec leur 
nouvel environnement et participer à différentes activités d’accueil. Au Cégep, plus de 1130 
personnes ont participé à l’événement, ce qui représente une hausse de plus de 400 participants 
et participantes par rapport à l’an dernier. De son côté, l’ÉNA a accueilli près de 220 nouveaux 
étudiants et nouvelles étudiantes, soit 85 personnes de plus qu’en 2023. 

  
 13.3 NOMBRE DE PERSONNES ÉTUDIANTES INSCRITES À LA SESSION D’AUTOMNE 2024, APRÈS LA 

DATE DE DÉSINSCRIPTION 
  
  Mme Emmanuelle Roy, directrice des études, dépose et commente le document portant sur 

le nombre de personnes étudiantes inscrites à la session d’automne 2024, après la date de 
désinscription. Le Cégep connaît une augmentation de 8% de sa population étudiante, soit environ 
600 personnes de plus, pour un total de près de 7 800 personnes étudiantes. Mme Roy précise que 
cette hausse d’effectifs était planifiée et que le Cégep était prêt à recevoir les nouvelles personnes 
étudiantes grâce au bâtiment modulaire. La planification des espaces du Pavillon de la santé et de 
l’innovation a aussi été faite de façon à faire face à cette augmentation.  
Suite à une question à cet effet, Mme Roy précise que des analyses seront faites pour comparer 
les données liées à la date de désinscription et avec celles liées à la date d’abandon.   

 
14.   CORRESPONDANCE 
 

 Le 26 juin 2024, une lettre adressée aux présidents des conseils d’administration des cégeps a été reçue 
dans le cadre des travaux entourant le rapport La maîtrise du français au collégial : le temps d'agir, 
priorisant certaines actions permettant de contribuer à l’amélioration de la maîtrise de la langue française 
favorisant la réussite des étudiant(e)s au collégial.  Le Ministère demande aux établissements de 
contribuer à l’amélioration des compétences langagières des étudiant(e)s par le biais de leurs documents 
institutionnels tels que le plan stratégique et le plan de réussite et de l’examen des données relatives à 
la maîtrise du français dans nos politiques institutionnelles d’évaluation des programmes aussi intitulée 
la PIEP.  Le Ministère tient à favoriser une vision commune du développement des compétences 
langagières en enseignement supérieur. 
 
Le 10 septembre 2024, M. Jean-Paul Gagné, président du conseil d’administration, a reçu une lettre de la 
part de la ministre de l’Enseignement supérieur, Mme Pascale Dery, pour l’informer de l’approbation du 
programme Techniques d’hygiène dentaire (111.B0) qui pourra être offert de manière facultative à 
compter de l’automne 2025 et de façon obligatoire à l’automne 2026.  Une allocation de 1 340 100$ est 
accordée pour l’acquisition des équipements nécessaires à la mise en œuvre du programme.  
 
Le 16 septembre 2024, M. Jean-Paul Gagné, président du conseil d’administration, a reçu une lettre de la 
part de la ministre de l’Enseignement supérieur, Mme Pascale Dery, pour l’informer qu'une aide 
financière maximale de 190 500 $ sera attribuée au Cégep Édouard Montpetit pour l'année 2024-2025 
dans le cadre de l’Entente Canada-Québec relative à l'enseignement dans la langue de la minorité et à 
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l'enseignement des langues secondes. Cette aide vise à soutenir la réalisation du projet « Développement 
et mise en œuvre d’un cours d’anglais de base exportable à l’échelle provinciale – phase 2 ».   

  
 
15.   DÉPÔT DE DOCUMENTS 
 

 Les documents suivants sont déposés : 
 •  Plan de travail du comité directeur pour l’année 2024-2025; 
 •  Dépôt de la liste des politiques et règlements du Cégep; 
 •  Rapport de présences des membres du conseil d’administration pour l’année 2023-2024; 
 •  Procès-verbal de la réunion ordinaire du comité directeur du 13 mai 2024; 
 •  Procès-verbal de la réunion extraordinaire de la Commission des études du 30 mai 2024; 
 •  Tableau de suivi des acquisitions et projets autorisés par les instances au 6 mai 2024. 
  

 
16.   DATE DE LA PROCHAINE SÉANCE 
 

 La prochaine réunion du conseil d’administration est une réunion extraordinaire prévue le mercredi 
13 novembre 2024, de 16 h 30 à 17 h 15, en visioconférence. 

  
 
17.   LEVÉE DE LA SÉANCE 
 

 L’ordre du jour étant épuisé, il est dûment proposé et appuyé, et unanimement résolu, de lever la 
séance à 21 h 20.   

  
 

 Benoit Dicaire Marie-Pier Lépine 
 Benoit Dicaire Marie-Pier Lépine 
 Président du conseil d’administration Secrétaire d’assemblée 
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